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EMENTA (Unidades Didaticas)

Administracdo na engenharia. Fungbes administrativas: planejamento, organizacao,
direcdo e controle. Funcbes empresariais: producdo e operacdo, gestdo de pessoas,
marketing, economia e financas. Conceituacdo de negocios. Estratégia empresarial.
Legislacao profissional e empresarial.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica)

1. Introducédo. 1.1 O que é Administracdo. 1.2 Relacdo com outras ciéncias e com a Engenharia.
1.3 Importancia para a carreira do engenheiro. 1.4 Caracteristicas pessoais da administradora ou do
administrador. 1.5 Organiza¢cdes e Administracdo. 1.6 A empresa e seu ambiente: aspectos sociais e
ambientais.

2. Desenvolvimento das Teorias da Administracdo. 2.1 Administrac@o Cientifica. 2.2 Teoria Classica:
principios da Administragdo. 2.3 Enfoque Comportamental: Teoria das Relagbes Humanas. 2.4
Abordagem Sistémica. 2.5 Modelo Japonés de Administracédo. 2.6 Tendéncias atuais.

3. Planejamento. 3.1 Processo de planejamento. 3.2 Planejamento estratégico. 3.3 Planejamento
operacional.

4. Organizagdo. 4.1 Processo de organizacdo. 4.2 Estrutura organizacional. 4.3 Modelos de organizacao.
4.4 Comportamento organizacional: cultura organizacional; organizacdo informal.

5. Direcdo. 5.1 Valores, missdo e visdo. 5.2 Dire¢cdo e hierarquia. 5.3 Competéncias valorizadas em
dirigentes. 5.4 Processo decisorio e resolucdo de problemas.

6. Controle. 6.1 Processo de controle. 6.2 Controle por niveis hierarquicos. 6.3 Eficacia dos sistemas de
controle. 6.5 Fator humano no processo de controle.

7. Marketing. 7.1 Mercado, segmentacéo e definicdo de negdcio. 7.2 Estratégias de posicionamento.
8. Producéo e Operacdes. 8.1 Planejamento de infraestrutura. 8.2. Projeto de produto e arranjo fisico.
8.3 Programacéao e controle da producéo. 8.4 Controle de qualidade e melhoria. 8.5 Gestdo da cadeia de

suprimentos.

9. Gestdo de pessoas. 9.1 Planejamento de Recursos Humanos, recrutamento e selecao.
9.2 Administracdo de salarios e beneficios. 9.3 Avaliacdo de desempenho, treinamento e
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desenvolvimento. 9.4 Motivacdo. 9.5 Lideranca. 9.6 Grupos. 9.7 Comunicacao gerencial.

10. Contabilidade e Financas. 10.1 DemonstracBes financeiras. 10.2 Analise de demonstracdes
financeiras. 10.3 Estrutura de capital das empresas.

11. Processo de criacdo e administracdo de uma empresa. 11.1 Alguns tipos de empresas. 11.2 Etapas
geralmente presentes no processo de criacdo de uma empresa. 11.3 O processo de administracdo de uma
empresa: noticia elementar sobre aspectos trabalhistas, previdenciarios e tributarios.

12. Legislacdo profissional de Engenharia no Brasil. 12.1 Regulamentacdo do exercicio profissional.
12.2 Sistema Confea/Creas: atribuicdes; registros e vistos; anuidades e Anotacdo de Responsabilidade
Técnica.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o futuro engenheiro a compreender a administracdo de organizacdes e o gerenciamento da
producéo e circulacéo de bens e servicos de engenharia, a partir de conceitos de produtividade, eficiéncia
e eficacia do trabalho humano, enfatizando as fun¢cdes da administracéo e o ciclo administrativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Analisar os aspectos técnicos e sociais que envolvem a Administragéo.

2. Compreender a relevancia do conceito de produtividade e seus desdobramentos na eficiéncia, eficacia,
competitividade e cooperacdo nas atividades econémicas.

3. Contribuir para a produtividade na producdo de bens e servicos por meio da compreensdo da
organizacéo do trabalho.

4. Desenvolver competéncias basicas da administracdo de organizacdes pela compreensédo e aplicacao
do ciclo administrativo.

5. Compreender os fundamentos e conceitos basicos das funcdes tradicionalmente definidas no campo da
Administracéo.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivas e, se a professora ou o0 professor assim o
definir, estudos dirigidos, quando serdo apresentados os contelidos curriculares tedricos. Ainda, a critério
da professora ou do professor, poderdo ser realizados debates, aulas tedrico-praticas com elaboracao de
trabalhos em sala, palestras e ou seminarios. Serdo utilizados os seguintes recursos: quadro de giz, giz e
apagador (podendo ser substituidos por quadro branco e marcadores) e, se a professora, ou o professor,
optar por mais recursos, notebook e projetor multimidia, roteiros e folhas impressas para desenvolvimento
dos trabalhos.

FORMAS DE AVALIACAO

Sao previstas 2 (duas) ou 3 (trés) avaliacdes escritas, a critério da professora ou do professor. Também
poderdo ser realizadas atividades complementares, cuja aplicacdo € de carater facultativo, a critério da
professora ou do professor.

De acordo com o disposto na Resolugao n® 37/97-CEPE, observam-se as disposi¢cfes seguintes: média
minima para aprovacdo por média: 70 (setenta); média minima para aprovacdo em exame final: 50
(cinquenta); média minima para poder prestar exame final: 40 (quarenta). Além das respectivas médias
minimas, para aprovacao na disciplina é condi¢do necessaria e indispensavel a obtencdo de 75% (setenta
e cinco por cento) de frequéncia as aulas.
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Administracdo financeira: principios, fundamentos e préticas brasileiras. 4.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,

2016.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da concorréncia. Rio de
Janeiro: Campus, 2004.
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Atlas, 2009.

Professores da Disciplina:

Garrone Reck Assinatura:
José Ricardo Vargas de Faria Assinatura:
José Thomaz Mendes Filho Assinatura:
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Roberto Gregorio da Silva Junior Assinatura:
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