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FICHA 2 PREENCHIDA PELO DOCENTE:

ROBERTO GREGORIO DA SILVA JUNIOR

EMENTA

Administracao na engenharia. Funcées administrativas: planejamento, organizacao, direcdo e controle.
Funcdes empresariais: producéo e operacao, capital humano, marketing e financas. Criacdo de negdcios.

Estratégia empresarial. Legislac&o profissional e empresarial.

PROGRAMA

01. Introducao. 1.1 O que e Administracao. 1.2 Relacao com outras ciencias e com a Engenharia. 1.3
Importancia para a carreira do engenheiro. 1.4 Caracteristicas pessoais da administradora ou do
administrador. 1.5 Organizacoes e Administracao. 1.6 A empresa e seu ambiente: aspectos sociais e
ambientais.

02. Desenvolvimento das Teorias da Administracao. 2.1 Administracao Cientifica. 2.2 Teoria Classica:
principios da Administracao. 2.3 Enfoque Comportamental: Teoria das Relacoes Humanas. 2.4
Abordagem Sistemica. 2.5 Modelo Japones de Administracao. 2.6 Tendencias atuais.

03. Planejamento. 3.1 Processo de planejamento. 3.2 Planejamento estrategico. 3.3 Planejamento
operacional.

04. Organizacao. 4.1 Processo de organizacao. 4.2 Estrutura organizacional. 4.3 Modelos de organizacao.
4.4 Comportamento organizacional: cultura organizacional; organizacao informal.

05. Direcao. 5.1 Valores, missao e visao. 5.2 Direcao e hierarquia. 5.3 Competencias valorizadas em
dirigentes. 5.4 Processo decisorio e resolucao de problemas.

06. Controle. 6.1 Processo de controle. 6.2 Controle por niveis hierarquicos. 6.3 Eficacia dos sistemas de
controle. 6.5 Fator humano no processo de controle.

07. Marketing. 7.1 Mercado, segmentacao e definicao de negocio. 7.2 Estrategias de posicionamento. 7.3
Composto de Marketing.

08. Producao e Operacoes. 8.1 Planejamento de infraestrutura. 8.2. Projeto de produto e arranjo fisico. 8.3

Programacao e controle da producao. 8.4
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Controle de qualidade e melhoria. 8.5 Gestao da cadeia de suprimentos. 8.6 Processos.

09. Gestao de pessoas. 9.1 Planejamento de Recursos Humanos, recrutamento e selecao. 9.2
Administracao de salarios e beneficios. 9.3 Avaliacao de desempenho, treinamento e desenvolvimento. 9.4
Motivacao. 9.5 Lideranca. 9.6 Grupos. 9.7 Comunicacao gerencial.

10. Contabilidade e Financas. 10.1 Demonstracoes financeiras. 10.2 Analise de demonstracoes
financeiras. 10.3 Estrutura de custos e capital das empresas.

*OBS: ao assinalar a opcao CH em EAD, indicar a carga horaria que sera a distancia.

11. Processo de criacao e administracao de uma empresa. 11.1 Alguns tipos de empresas. 11.2 Etapas
geralmente presentes no processo de criacao de uma empresa. 11.3 O processo de administracao de uma
empresa:; nocoes sobre aspectos trabalhistas, previdenciarios e tributarios.

12. Legislacao profissional de Engenharia no Brasil. 12.1 Regulamentacao do exercicio profissional. 12.2
Sistema Confea/Creas: atribuicoes; registros e vistos; anuidades e Anotacao de Responsabilidade

Tecnica.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o futuro engenheiro a compreender a administracao de organizacoes e o gerenciamento da
producao e circulacao de bens e servicos de engenharia, a partir de conceitos de produtividade, eficiencia

e eficacia do trabalho humano, enfatizando as funcoes da administracao e o ciclo administrativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analisar os aspectos tecnicos e sociais que envolvem a Administracao.

2. Compreender a relevancia do conceito de produtividade e seus desdobramentos na eficiencia, eficacia,
competitividade e cooperacao nas atividades economicas.

3. Contribuir para a produtividade na producao de bens e servicos por meio da compreensao da
organizacao do trabalho.

4. Desenvolver competencias basicas da administracao de organizacoes pela compreensao e aplicacao
do ciclo administrativo. 5. Compreender os fundamentos e conceitos basicos das funcoes tradicionalmente

definidas no campo da Administracao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivas, prelecoes e, se a(0) docente assim o definir,
estudos dirigidos. Ainda, a criterio da(o) docente, poderao ser realizados debates, aulas teorico-praticas
com elaboracao de trabalhos em sala, palestras e ou seminarios. Serao utilizados 0s seguintes recursos:
guadro de giz, giz e apagador (podendo ser substituidos por quadro branco e marcadores) e, se a(o)
docente, optar por mais recursos, notebook e projetor multimidia, roteiros e folhas impressas para

desenvolvimento dos trabalhos e correlatos.
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FORMAS DE AVALIACAO

Sao previstas 2 (duas) ou 3 (tres) avaliacoes escritas, a criterio da professora ou do professor. Tambem
poderao ser realizadas atividades complementares, cuja aplicacao e de carater facultativo, a criterio da
professora ou do professor.

De acordo com o disposto na Resolucao no 37/97-CEPE, observam-se as disposicoes seguintes: media
minima para aprovacao por media: 70 (setenta); media minima para aprovacao em exame final: 50
(cinquenta); media minima para poder prestar exame final: 40 (quarenta). Alem das respectivas medias
minimas, para aprovacao na disciplina e condicao necessaria e indispensavel a obtencao de 75% (setenta
e cinco por cento) de frequencia as aulas.

De forma mais especifica, estao previstas:

1. Avaliacéo escrita individual composta de dez entregas (exercicios praticos, questionarios,
resenhas e correlatos) que obrigatoriamente deverao ser realizadas nos prazos definidos pelo
professor.

2. Avaliacéo escrita em equipe designada pelo professor (eventualmente podera ser individual),
compreendendo a entrega de um relatério (novo negécio) obrigatoriamente com os conteddos
previamente definidos pelo professor.

3. Avaliacéo escrita individual e opcional, com quest@es dissertativas ao final do semestre, para
substituir (caso seja de interesse) a nota da avaliacdo individual.

4. Avaliacdes dos seminarios de apresentacao e do desempenho na divulgacédo das propostas de

negécio das equipes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, L.C.G. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MAXIMIANO, A.C.A.. Introducao a Administracao. 7a ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, S.P.; DeCENZO, D.A.; WOLTER, R.M. A nova Administracao. 1la ed. Sao Paulo: Saraiva,
2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, J.H. Economia politica do poder. v.1 e v2. Curitiba: Jurua, 2004.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. Sao Paulo: Pearson, 2014.

LEMES JR, A.B.; RIGO, C.M.; CHEROBIM, A.P.M.S.. Administracao financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 4.ed. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2016.

PORTER, M. Estrategia competitiva: tecnicas para analise de industrias e da concorrencia. Rio de
Janeiro: Campus, 2004. SILVA JR., R.G. (org.). Empreendedorismo Tecnologico. Curitiba: IEP, 2009.
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SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.. Administracao da producao. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
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